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1. Более детальное планирование 
 

2. Конкретизация условий договоров 
между ФСМС и поставщиками (по 
сравнению с КОМУ) 
 

3. Ужесточение экспертизы 
пролеченных случаев 

Действия Фонда 



• Внедрение современных систем 
управления клиникой 

• Планирование 
• Расчет себестоимости услуг 
• Ресурсосберегающие подходы 
• Аккредитация 
• KPI 
• Стандарты лечения 
• Механизмы устранения 

систематических ошибок 

Действия организаций здравоохранения 



Расходы 
на здравоохранение 

2010 

4.2% 
ВВП 

2016 

3.6% 
ВВП 

Расходы и тарифы 

Тарифы 

2018+ 



1. Бороться за объемы госзаказа 
 

2. Экономить (рационализировать) 
 

3. Стратегия «стань образцовым 
исполнителем ГПРЗ, говори на языке МЗ, 
займись PR» 
 

4. Исследования рынка, стратегирование 

Что делать 



1. Ассоциации врачей и больниц 
 

2. Местные и республиканские ассоциации 
пациентов 
 

3. Совершенствование обоснования заявок 
на объемы в ФСМС (эпидемиология, 
демография, динамика пролеченных 
случаев, показатели качества и 
эффективности). Психология 
защищенности управленца 

Борьба за объемы госзаказа 



на горизонте 5 лет 
победит тот, кто будет активнее 
совершенствовать внутрибольничный 
менеджмент и внешние коммуникации 
 
на горизонте 10-15 лет 
победит тот, кто будет прогрессивнее 
(развитие медицинских и 
околомедицинских технологий) 

ВЫВОДЫ 


